
依托校企合作建设外聘行业教师队伍 

随着国家大力发展应用型本科教育政策的推行，我校办学规模逐

年扩大，学生人数迅速增长，出现师资力量严重不足的情况，外聘行

业教师成为学校师资力量的重要补充。我校外聘行业教师是指自来自

政府机构、科研院所、金融机构等企业受聘承担专业课程教学工作的

兼职教师，他们与学校专职教师一起组成学校专业课师资团队，不但

有利于学生了解行业最新的知识和专业技术发展，增强学生学习专业

兴趣，同时对在岗的专业教师如何理论教学联系实际，更快更好地适

应当前高校因专业设置变化带来课程变动影响正常教学秩序的现状。 

但是，我校外聘行业教师的管理存在一定的实际问题，大多数外

聘行业教师缺乏一定的高等教育理论知识，对教学目标不够了解，把

握不准如何上好一堂课；有的对教材钻研不深，只对自己熟悉的领域

侃侃而谈，没考虑如何与学生掌握的知识对接，教学效果不甚理想；

有的责任心不强，频繁调课、迟到或提前下课甚至替课，影响学校正

常的教学秩序。上述问题的存在，表明外聘行业教师的管理在某种程

度上处于不够规范的状态。如何采取积极的外聘教师管理措施，提高

教学质量，成为我校教学管理工作中亟待解决的问题。 

从保险学院近几年外聘行业教师队伍建设的情况看，通过校企合

作双方的制度约束，建立专门的管理机构，在政策性问题、聘任管理、

师资培训、教学督导、研学合作方面全面负责，统一管理，解决外聘

行业教师队伍建设存在的问题，充分发挥外聘行业教师积极作用，建



立一支真正的“双师型”队伍，推动学校建设发展。 

一、完善外聘行业教师资格审核制度 

聘任前首先由校企双方审核外聘行业教师担任资格。外聘行业教

师不仅在学历职称等方面有具体要求，而且应是本行业的骨干力量，

要求掌握本专业的基础理论知识，熟悉本行业的实际运作内涵，具有

多方面的实践能力。在基本条件审核基础上，还应通过行业教师所在

单位多途径、多侧面了解拟聘教师的思想状况、政治观点、业务水平、

表达能力，把是否具有高尚的人品，是否治学严谨、职业修养高，作

为衡量行业教师政治素质是否过关的标准；把是否具有较高学识水平、

具有专业资格证书、是否参与行业内重要项目作为衡量教师业务是否

合格的标准；把是否理解教育科学、具有驾驭课堂能力，作为衡量教

师教学能力是否合格的依据。 

在资格条件审核的基础上，学校应安排外聘行业教师进行试讲，

由二级学院教学督导组织本单位及合作的行业单位人力资源部负责

人听课，对其政治素养、学识水平、仪表仪态、教学能力等方面全面

地评估、论证，在全面考核的基础上为达到学校聘任标准的行业教师

发放聘书，校企双方共同建立工作档案，学校与聘任教师签订聘任合

同，明确外聘行业教师和学校的权利和义务，外聘行业教师的地位和

责任、资格和任用、培养和待遇等事项。 

 二、校企双方多层面培训与辅导外聘行业教师 

外聘行业教师来自于业务单位，是该行业的业务骨干，有着丰富

的专业理论知识和较强的实际操作能力，但不太熟悉高等教育理论和



教育科学，对高等教育培养目标、培养模式把握不够准确，缺乏一定

的教学经验，因此，学校、二级学院和合作单位应对外聘行业教师进

行多层面的岗前培训和课前辅导。在学校的层面可以组织全校外聘行

业教师学习学校相关的教学规章制度，了解学校聘请行业教师的管理

规定，邀请他们参加学校举办的教育教学专题讲座、教学经验交流会、

学术报告会和教改项目论证会等。二级学院应采用“一对一”跟踪教

学的方式，引导外聘行业教师熟悉教学环境，了解教学设施、授课对

象，参加学院公开观摩课，辅导其学习并了解教学进度表、教材及参

考书目、教学计划、教学大纲、教案、考试方案等教学文件，专业教

师可以与外聘行业教师互相听课，相互评课，有利于外聘行业教师与

在职教师的互相学习和提高。合作企业应积极支持行业教师参加学校

的重要教研活动，在不影响单位正常工作的前提下允许行业教师参加

高等教育及相关的专业培训或讲座。 

三、通过教学督导加强监督和考核 

外聘行业教师一般是有课来上，上完课就走，不参与学校教研活动，

学校对外聘行业教师约束力也不高。保险学院除了学校和二级学院督

导定期到外聘行业教师的课堂，了解外聘行业教师授课情况外，企业

合作方人力资源部也会设计一份学生对外聘行业教师的评价表，评价

内容包括教学态度、教学内容、教学方法等方面，相关评价作为外聘

行业教师在该单位年终考核的重要指标。学校督导、二级学院督导、

二级学院“一对一”跟踪教师、业务单位多方位的督导主要是引导外

聘行业教师以身作则，为人师表，认真完成教学任务，在授课过程中



能将行业发展的最新动态充实到课程教学内容中，促进理论与实践相

结合。 

四、在科研合作与指导学生等方面广泛展开合作 

在校企合作人才培养模式下，校企之间不仅在外聘行业教师的聘

用、督导、考核等方面展开合作，同时在人才培养、学生实习就业教

学科研等领域都可以展开广泛的合作。外聘行业教师大多是科研机构

和企业理论基础与实践经验都有一定影响力的专家，让他们参与探讨

学校的发展方向和定位、学科专业建设，从而对人才培养目标、模式

和实现途径建言献策。他们来校讲学，可以和学校教师合作搞科研开

发，联合申报、协同研究校内外横向课题和纵向课题，促进交流与合

作。学校也可以选派教师参与企业的科技攻关和加强与重大客户的联

系，同时提高学校与企业的科研能力。外聘行业教师还可以和校内老

师一起指导学生实习，选择毕业设计题目，指导毕业论文、推荐优秀

毕业生就业。这样，校内专任教师可以做企业、科研单位的“智囊团”，

行业教师可以为学校人才培养、科学研究、学生实习就业提供更高更

好的平台。 
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